Koncepce rozvoje Zakladni $koly (a SS) Formanska, Ujezd u

Pruhonic

Vizi je Skola rodinného charakteru poskytujici kvalitni vzdelavani v pratelske, tviirci a
bezpecne atmosfére, kde se stretava svet novych znalosti, modernich technologii mordlnich
hodnot a tradic.

Uvod

Koncepce rozvoje a vedeni vyse uvedené skoly je zpracovana jako podklad k vybérovému tizeni na
obsazeni pracovni pozice feditele ZS (a SS). Vyjadiuje mé manaZerské zaméry a véfim, Ze uvedené
cile napomohou zasadn¢ ovlivnit stavajici situaci ve Skole a jeji dalsi perspektivu. Prace ve skolstvi
je prace kontinualni sama o sob¢, a proto je nutné navazat na minulé obdobi, poucit se z nedostatkil
a zaroven inspirovat z uspéchu.

Koncepce obsahuje zakladni vize Skoly, sledované oblasti koncepce rozvoje stavajici ZS, ale i
planované rozsiteni ZS a SS, kde zakladni podminkou pro existenci kazdého vzdélavaciho zafizeni je
pritomnost zaku, uciteld a uciva.

Predmétem cinnosti organizace je vymezen zakonem ¢.561/2004 Sb., skolsky zakon ve znéni
pozdéjsich predpist a provadécich predpist, vyhlaskou 27/2016 Sb.

Zluté oznadeny text je doslovnym prepisem z Koncepce rozvoje a fizeni $koly, ktera byla
zpracovana Mgr. Marcelou Seblovou v &ervenci 2015 pro ugely konkurzniho Fizeni na
obsazeni funkce feditele ZS Skvorec — Praha Vychod

Charakteristika Skoly

e Zakladni skola je v soucasné dob¢ s jednou tfidou v kazdém rocniku 1. stupné, z toho tii tiidy
s asistentem pedagoga. Celkem se zde vzdélava 89 zaki. Celkova udavana kapacita je 108
zaku.

Skola mé 3 oddgleni $kolni druziny

Stravovani probihd ve spole¢nych prostorach s matetskou skolou.

Pohybové aktivity jsou v prostorach skolky nebo na htisti méstské casti.

Skola nedisponuje zadnou odbornou uéebnou, ani pro vyuku ICT z divodu prostorovych
dispozic budovy skoly. K vyuce vyuziva mobilni u¢ebnu.


https://cms.1webit.cz/cms/files/skolaskvorec.cz/15/Koncepce-rozvoje-skoly-a-vize-skoly-1..pdf

Skolni vzdé&lavaci plan zde je pouzita chybna terminologie, nejedna se o vzd&lavaci plan, ale o
Skolni vzdélavaci program neni vefejnosti k dispozici a neobdrzela jsem ho ani na vyzadani. Dle
zapisu z jednani $kolské rady, pozadala Mgr. Patakova o piedlozeni SVP dne 7.11.2023. Datum
odevzdani této koncepce je vSak 6.11.2023 Z internetovych stranek nejsou patrné zadné aktivity
Skoly, ani kvalifikace pedagogického sboru. V dob¢ tvorby koncepce nebyla funkéni Skolska rada a
Skola neptedlozila vyro¢ni zpravu. Z t€ by bylo mozno vypracovat adekvatni analyzu SWAT,
vedouci k efektivnéjsi tvorbé koncepce rozvoje na dalsi obdobi. SWAT analyza neexistuje. Mgr.
Patakova méla ziejmée na mysli SWOT analyzu. Vzhledem k tomu, ze tato chyba se v nasledujicim
textu nékolikrat zopakuje, je ziejmé, ze nejde o pieklep a budi to pochybnosti o tom, do jaké miry
tuto metodu autorka znd a zda ji umi adekvatné pouzit. Koncepce tak vychazi z obecnych informaci
a vlastni zkusenosti managementu zdkladniho vzdélavani.

SWAT analyza Skoly viz komentar vyse

. Silné stranky

lokalita a velikost Skoly - je lokalita $koly u hlavni silnice, navic po dlouha léta bez prechodu
pro chodce, opravdu silnou strankou? Velikost Skoly je zaroven zminéna ve slabych strankach
(3. a 4. odrazka)

individualizace a diferenciace vyuky

projekt na vystavbu novych modernich prostor

dobra spoluprace se ziizovatelem a zajmovymi organizacemi - kdyz je dle analyzy silnou
strankou skoly dobra spoluprace se ziizovatelem, pro¢ nam tedy bylo na jednani
zastupitelstva feceno, ze spoluprace Skoly smérem ke ztizovateli nebyla dlouhodobé¢

uspokojiva?
e méne pocetné tiidni kolektivy a znalost socidlniho prostiedi rodin
Slabé strank
e komunikace, prezentace Skoly - komunikace koho a s kym? Prezentace Skoly - pravidelné

prispévky na socialnich sitich, ucast na soutézich, to vSe s malym kolektivem a omezenymi
moznostmi, opravdu je to slaba stranka?

PROUD - Prvostupiiové ROzumové Utkani Druzstev = matematicka soutéz hl.m.Praha -
3.-5.tfida

OMG - Olympiada medialni gramotnosti = finale CR- 8. misto
Bobiik informatiky - napti¢ vSemi tfidami
Logicka olympiada - Krajské kolo - 46. misto v celé Praze

Vytvarna soutéz pro déti a mladez - Cestné uznani (v loiiském Skolnim roce nékolik umisténi
na prvnich 3 mistech)



Olympijsky viceboj
McDonald Cup - kopana

e stabilni pedagogicky sbor a Skolni poradenské pracovisté — proc je za slabou stranku skoly
povazovan stabilni pedagogicky sbor a Skolni poradenské pracoviste?
omezené prostory pro vzdélavani a rozvoj
limitujici prostory pro pohyb a sportovni ptilezitosti
nedostate¢né Skolni poradenské pracovisté — proc je zminéno znovu pod stejnym odstavcem?

PrileZitosti:

e rozvoj komunikaénich a prezenta¢nich dovednosti — kdo se bude rozvijet? Zaci? Pedagogicky
sbor? Rodice?

e Sirsi zapojeni modernich technologii do vzdélavani - jaké konkrétni technologie ma autorka
na mysli? Skola je vybavena interaktivnimi tabulemi, §kolnimi notebooky, tablety a nové i 3D
tiskarnou. Neni to snad dostacujici?

e vyuziti maximalniho potencialu kazdého zéka - to myslim, Zze uz ptirozené¢ probiha za
stavajiciho tymu
zapojeni rodict do rozvoje a chod skoly
vybudovani podnétného Skolniho arealu - co piesné si mame pod timto terminem piredstavit?
A jak toto muaze ovlivnit feditel Skoly?

Hrozby:

rist administrativni zatéze na tkor pedagogického vedeni $koly, ale i ostatnich pracovniki
nedostatecné financni prostiedky - financni prostiedky na co? Jaké jsou konkrétni hrozby
plynouci z nedostatku financi?

e velka psychicka zatéz uditeld a tlak ze strany rodi¢t a CSI

Zakladni vize Skoly

Zakladni vizi Skoly je umoznit Zaklim osvojit si strategii uceni, motivaci k celoZivotnimu vzdélavani.
Podnécovat zaky k tvorivému mysleni, logickému uvaZovani a feSeni problému v riznych Zivotnich
situacich. Vést zdky k oteviené a ucinné komunikaci. Rozvijet u zakti schopnost tolerance a
ohleduplnosti ke svému okoli. Vést zaky k samostatnosti, aby mohli uplatiiovat sva prava a plnit si své
povinnosti. Uit aktivn€ chranit a rozvijet své fyzické, duSevni a socidlni zdravi a byt za né zodpovédny.
zajisti vSechny prostredky k naplnéni vySe uvedenych vizi a cilti. K rozvoji vyse uvedeného by se skola
zapojila do projektt Hrda skola, Nasi sousedé apod.

Zvyraznéna Cast textu je pouze s drobnymi zménami pievzata z Ramcového vzdélavaciho programu

pro zakladni vzdélavani, cast C, kapitola 3.2. Cile zakladniho vzd€lavani. V tomto ptipadé mél byt

uveden zdroj citace, dle platné citaéni normy CSN ISO 690:2022

https://www.npi.cz/images/RVP_7ZV_2005.pdf


https://www.npi.cz/images/RVP_ZV_2005.pdf

Sledované oblasti rozvoje - cile a prostiredky Kk jejich naplnéni

Vychova a vzdélavani

Vést vychovné vzdélavaci proces k rozvoji klicovych kompetenci s dirazem na znalosti, dovednosti
a postoje potiebné k postupnému prejimani zodpoveédnosti za svou budoucnost i budoucnost svého
okoli. Pro¢ je kladen duraz hlavné na znalosti? Uplatiovat zasadu - pro kvalitu vzdélani neni
rozhodujici mnozstvi poznatki, které si zak osvojuje, ale jejich propojenost, smysluplnost, trvalost a
pouzitelnost. - znovu zkopirovana véta z jiné koncepce bez uvedeni zdroje. Zdroj zde
https://skoly.praha.eu/files/=86731/BOL_SKM (C754e21042109390.pdf

e Propojeni predskolniho vzdélavani, které je jiz soucasti budovy ZS, poptipadé planovaného

sttedniho vzdélavani vhodnymi spoleénymi aktivitami a vzajemného vzdélavani.

Podpora digitalizace a medialni vychovy.

Program Prvnac¢kem na zkousku a ptipadna ptipravna tiida.

Gifted program - rozvoj zakt s nadanim ve spolupraci s odbornymi institucemi (SPC, PPP,
Mensa)

Posileni jazykovych dovednosti metodou CLIL na vSech stupnich vzdélavani

Rozvoj pohybovych dovednosti diky planované vystavbé nove Skoly, jejiz soucasti bude
kvalitni zazemi pro sport.

e Doucovani zakl ohrozenych skolnim neuspéchem - ve spolupraci vychovného poradce a
specialniho pedagoga.

e Maximaln¢ vyuzivat hodnoceni a sebehodnoceni pedagogického sboru i zakd samotnych
pomoci pravidelnych evaluaci, které si Skola nastavila.

e Otevienost k diskusim a jinym nazorim pedagogického sboru, zaki a rodicti v oblasti
vzdélavani a vychovy - pokracovat v pravidelnych setkavani tiidnich zastupcii z fad rodica,
funkce zakovského parlamentu, rozvoj tymové sborovny. - probiha pravidelné setkavani
tfidnich zastupci? O ni¢em takovém nevim, v ¢em se tedy bude pokracovat?

e Revize stavajiciho a tvorba nového SVP druhého stupné tak, aby akcentoval rozvijeni
klicovych kompetenci a soucasné metody vzdélavani.

e Stala podpora vyuzivani prvkt modernich pedagogickych smérti Pedagogicky smér je néco
docela jiného, mame tu pedagogické sméry jako konstruktivismus, experimentalni pedagogika,
existencialni pedagogika nebo tieba antipedagogika (vybrané sméry 20. stoleti). Zdroj:
https://wikisofia.cz/wiki/Zékladni_pedagogické teorie_a_sméry Nebo tieba alternativni sméry
jako Walfsdorska, Montessori nebo Daltonska skola. (Tvofiva Skola - tvotiva skola neni
pedagogicky smér https://www.tvorivaskola.cz, Zacit spolu - neni pedagogicky smér, jedna se

o program, Geneticka metoda, - neni pedagogicky smér, jedna se o jednu z metod vyuky ¢teni
badatelské vyucovani - je forma, zptisob vyuky, ne pedagogicky smér) a jejich podpora v
DVPP.

Vv

diagnostické, intervencni, metodické a terapeutické Cinnosti.

Personalni oblast


https://skoly.praha.eu/files/=86731/BOL_SKM_C754e21042109390.pdf
https://wikisofia.cz/wiki/Z%C3%A1kladn%C3%AD_pedagogick%C3%A9_teorie_a_sm%C4%9Bry
https://www.tvorivaskola.cz

Vytvoteni profesionalniho, stabilniho a spokojeného pedagogického sboru.

Spoluprace viech souéasti §koly- 1. a 2. stupné, MS, jidelny a piipadné i SS

Maximalni podpora pfi zvySovani kvalifikace a dovednosti - jakych konkrétnich dovednosti?
(Ucitel nazivo, spoluprace s pedagogickou fakultou, FTVS - jak konkrétné spoluprace s
pedagogickou fakultou a FTVS zvysi kvalifikaci uciteld? mentoring - kdo bude komu
mentorem?vzajemné hospitace, tandemova vyuka, CLIL )- Tandemova vyuka a CLIL by byly
bezesporu ptinosem, problém je nejen snizujici se PHMAX ale hlavné to, Ze to malokdo umi...
Podpora zacinajicich ucitelti tvorbou planu adapta¢niho obdobi

Zapojeni studentii pedagogické fakulty v rdmci praxe, ktefi jsou pfinosem pro nové a
alternativni metody vyuky.

Spole¢né planovani osobniho pedagogického rozvoje.

Budovani kolegidlniho prostiedi zalozeného na otevienosti, divéie a spolupraci.

Vytvotit a posilit roli sttedniho managementu.

Pravidelné setkdvani pedagogického sboru.

Budovat pozitivni klima skoly, Wellbeing.

Spoluprace

Propagovat uspéchy skoly, jednotlivych zakii a pedagogii ve vetejnych mediich s ohledem na GDPR,
udrzet si transparentnost skoly, nadale spolupracovat se skolskymi poradenskymi centry.

Spolupracovat a rozvijet aktivity poradané obci ve spolupraci se ztizovatelem.

Ziizeni tfidnich duvérnika pti spolupraci se skolou.

Prohloubeni zapojeni rodic¢t do aktivit Skoly, rozvijet spolupraci se skolskou radou, podpora
pii mimoskolnich aktivitach,schlizky ¢i jina setkani ucitelii, vedeni skoly a rodict k diskusi
nad aktualnimi tématy zastupct rodi¢t jednotlivych tfid. Moznost zapojeni Skoly do projektu
Rodice vitani.

e Pravidelné setkavani zakl se zastupci Skoly s moznosti podilet se na dil¢ich rozhodnutich a
aktivitach $koly nejen pomoci zdkovského parlamentu, ale i otevienymi dvefmi kancelafi
vedeni. - tato véta nedava smysl

e Otevirani Skoly vetejnosti - dny otevienych dveti, mimoskolni aktivity, spoluprace s ostatnimi
Skolami a zajmovymi skupinami - pfedevsim na Praze 11, moznosti pfistupu a vyuZziti noveé
vybudované skoly vetejnosti. Naptiklad pro Skoleni, seminéaie, sportovni vyziti a zajmové
vzdélavani.

e Pravideln¢ kavarny pro rodice a ptatele skoly.

Materialné - technicka oblast

Efektivné a hospodarné zajistit technicko - materialni rozvoj Skoly pro motivujici vyuku vSech stupiti
vzdélavani, zdjmového vzdeélavani a spolecného setkavani s ohledem na bezpecnost vSech

zucastnénych.



e Nové weboveé stranky skoly, které budou akcentovat soucasné pozadavky na digitalizaci a
informovanost nejen rodicu, ale 1 §iroké vefejnosti. - Webové stranky akcentuji digitalizaci?

e Podpora pro vyuku odbornych pfedmétt jako je chemie, fyzika, vytvarné dilny, vateni,
péstitelské prace, dilny, hudebni vzdélavani a eticka vychova.

e Zajisténi motivujiciho prostredi pro zaméstnance Skoly - proc je to zminéno znovu zde, kdyz
se o tom psalo vyse?

e Vybudovani efektivniho Skolniho stravovani - co je efektivni Skolni stravovani? Budou se
zbytky dojidat v dalsich dnech?nejen pro zaky Skoly, ale i pro vetejnost, seniory, mimoskolni
aktivity (letni tabory), véetné efektivniho nakladani s potravinami i s ohledem na kvalitu jidel.
Snidan¢ pro zaky skoly .

e Vybudovani vhodného prostoru urc¢eného pro relaxaci a odpocinek zakt b€hem volnych
chvilek- komunitni centrum.

e Zabezpeceni zakl i vSech zaméstnancti v prostorach Skoly - Zavedeni Cipového vyzvedavani
zaki ze skolni druziny, ¢ipového vstupu do budovy Skoly a nasledné jeho provazani s
elektronickou dochazkou, jidelnou.

e Motivujici zazemi pro vSechny pracovniky Skoly.

Ekonomicka oblast

Efektivné nakladat se svéfenymi prostiedky a k rozvoji $koly maximalné vyuzit vSech dostupnych
prostiedkt

e Zahajime vystavbu nové budovy skoly pro 9 tiid a odborné ucebny. Soucasti bude jidelna i
zazemi pro sport a zajmové vzdelavani.

e ZvySenou pozornost pii sestavovani rocnich rozpoctii s ohledem na realné piijmy a
odbornému vedeni ekonomické agendy podle ptislusnych pravnich norem v souladu s
vnitinimi predpisy a pokyny zfizovatele. Analytické ¢lenéni ucetni osnovy vyuzijeme k
prehlednému ziskavani okamzitych informaci o hospodateni Skoly jak pro jeji vedeni, tak pro
text je doslovnym pfepisem z Koncepce rozvoje skoly, ktera byla zpracovana Ing. Andreou
Mrazovou v dubnu 2019 pro uéely konkurzniho fizeni na obsazeni funkce feditele ZS Unicov,
Pionyri 685

http://www.zspionyru.cz/wp-content/uploads/2020/09/K oncepce-rozvoje.pdf

Revize povinnych smérnic a tvorba novych.

Maximaln& vyuzivat moznosti dotaci MSMT, Sablony, dotaci Evropské unie a moznosti
dotaci pfimo od zfizovatele, grantli a sponzorskych dar.

Vést hospodarné naklady skoly.

Vyuzivat moznosti prondjmu prostor k tomu urcenych.


https://www.edu.cz/digitalizujeme/
https://www.msmt.cz/digitalizace-na-skolach-s-podporou-z-narodniho-planu-obnovy
http://www.zspionyru.cz/wp-content/uploads/2020/09/Koncepce-rozvoje.pdf

e Vést odbornou archivacni a spisovou sluzbu.
e Moznost digitalizace dokladu.

Z.aveér

Spole¢nym cilem nového vedeni Skoly, pedagogického sboru a dalSich zaméstnancu je vybudovani
privétivé a pratelské skoly s pozitivni a tvuréi atmosférou. DodrZeni ustanoveni této koncepce prispéje
ke zvySeni kvality vychovné vzdélavaciho procesu a k udrzeni dobré ekonomické kondice. Koncepce
je také zarukou rozvoje vSestranné spoluprace mezi zaky, pedagogy a rodi¢i na jedné stran¢ a
mezi vedenim Skoly, zfizovatelem a ostatnimi partnery na stran¢ druhé.

Dobrym piedpokladem pro naplnéni koncepce je moje predchozi dlouholetd pedagogicka
praxe, mé vlohy a znalosti, ziskané pribéznym aktivnim sebevzdélavanim vcetné
specializa¢niho studia. Za jejich vyuziti zrealizuji svou jasnou piedstavu o efektivnim a
motivujicim vedeni pracovniho tymu, o tom, kam sméfovat vyvoj Skoly k naplnéni
spoleCensky prospésnych vizi.

Zavérem uvadim, ze za svij hlavni ukol povazuji vzdy a za vSech okolnosti zajiSténi vSech
opravnénych potieb déti.

Zluté oznaGeny text je doslovnym piepisem z Koncepce rozvoje $koly, kterd byla zpracovana Ing.
Andreou Mrézovou v dubnu 2019 pro téely konkurzniho ¥izeni na obsazeni funkce feditele ZS Unicov,
Pionyrii 685

http://www.zspionyru.cz/wp-content/uploads/2020/09/Koncepce-rozvoje.pdf


http://www.zspionyru.cz/wp-content/uploads/2020/09/Koncepce-rozvoje.pdf

